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INTRODUGAQ
Mo estrito cumprimento do preceituado estatutdrio em vigor, vem a DIRECGAO do CENTRO SOCIAL DA FREGUESIA DE

FAMALICAD, trazer até Vés, o relatério e contas de exploragio respeitantes ao exercicio econémico de 2025,

“Toda_esta pandplia_de valores, conferem a_simetriu_de operacionalidade plena de objetividade/investimento em faro

permanente de atencdo, para, em sede prépria, consequir a melhor definicéio do contexto social que se pretende responder,

na melhor expetativa de continuar a gestdo ora presente e de melhor consondncia futura.”

Iniciamos a apresenta¢io do relatério e contas respeitantes ao exercicio de 2025, com um teor — ora constante no relatério
do exerciclo transato - o qual sentimos profundamente ajustado a

« Dindmica operacional

- Gestdo efetiva

- Resultados acontecidos

E repleto de intengdo no exercicio ora findo,

Em 2024 - completados 25 anos de histdria do CSFF - sentimos cada vez mais a profunda certeza de ser mais e melhor no
CUIDAR e BEM SERVIR, pelo que a plenitude da intenco confere a simetria de mais rigor com a objetividade de conseguir,
o que, em sede prépria, se tem vindo a entender.

25 anos conseguidos, onde a histéria fala por si, fluindo na sua esséncia, a plenitude do esforgo com a abnegagéo de traduzir
o equilibrio estrutural com o investimento preciso, patente nos resultados obtidos e no BEM ESTAR SOCIAL, que nos compete

cumprir,

Hoje, mais do nunca,

€ 2.500.000 de capitais préprios

A nova sala da Creche

A continuidade da construgdo da ERPI
44 colaboradores

Cerca de € 750.000 de gastos com o pessoal

g aalidadiedads bocial
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€ 1.250.000 de rendimentos

E a continuidade de obtengdo de resultados positivos

Traduzem o contexto econdmico e financeiro patente de equilibrio estrutural, onde as contas fluem no valor acrescentado,
corroborando a certeza de conseguir atingir os objetivas propostos, no melhor cumprimento do preceituado a que

propomos, para evoluir cada vez mais em principio e valor.

Amigos Assaciades,

Hoje, mais do que nunca, as dificuldades emergentes do contexto econdmico que nos envolve, conferem a continuidade de
evoluir cada vez mais no rigor estrutural e planeamento do investimento a acontecer,

Este sentimento assume a necessidade de mais e melhor reflexo presente e futura para um mundo social, cada vez mais
exigente, preciso, envolvente e acima de tudo, relevante.

O CSFF, assim o reflete,

O CSFF assim o define, buscando na objetividade, a certeza de ser MAIS e MELHOR,
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EXPLORAGAO
DEMDNSTRA(;AD DOS RESULTADOS POR NATUREZA NOTAS PERIODOS
Rendimentos e gastos 2025 2024

Vendas e servigos prestados 1038 803,01 309 177,46
subsidios, doagbes e legados a exploragio 153 605,63 648 685,33
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -192021,35 -149 336,24
Fornecimentos e servigos externos -216 133,48 -148 185,85
Gastos com o pessoal 736 236,51 -660415,12
Ajustamento de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/freversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor I

Outros rendimentos e ganhos 49174,30 93741,07
Outros gastos e perdas 639,20 -14 395,87
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 96 552,40 79270,78
Gastos/reversies de depreciagdo e de amortizagido -48 739,71 -46 319,04
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 47 812,69 32951,74
Juros e rendimentos similares obtidos 1807,66 1678,89
Juros e rendimentos similares suportados -3263,89 -5 756,46
Resultado antes de impostos 46356,46 28874,17
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 46 356,46 28874,17

0O desafio continua.

€ 1.243.390.60 de proveltos, os quais conferem um aumento de 18% comparativamente ao exercicio econdmica anterior, e

€ 1,197.034.14 de custos (acréscimo de 17% face ao perfodo anterior), assumem um resultado liquido positivo de €

46.356.46,



1(&? NTRO SOCIAI
FREGUESIA

FAMALICAO

Ao nivel dos proveitas,

- Prastacdo de servicos - € 1,038.803.01

Do gque relevamos

- Creche - € 482,819.28

- SAD (Apoio domicilidrio) - € 306.062.76
- SAF (Apoio familiar) - € 97,055.70

- Centro de Dia - € 113.745.46

= Cantina Social - €31.082.70

- Subs(dios - € 153.605.63
Mals precisos

- IEFP - £ 46.830.64

-IPDJ - £ 4,352.50

- OUTROS (Donativos, ...) - € 102.422.49

- Outros Rendimentos - € 49,174.30

(Fundamentalmente valor correspondente a imputagio de subsidios)

- Juros e rendimentos obtidos - € 1.807.66

(Rendimento obtido nas aplicagées bancarias)

Quanto aos custos de estrutura

- CMVC (Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas) - € 192,021.35

Evolugdo percetual de 29% comparativamente ao exerciclo anterior.

A aguisigdo de matéria primas para confeciio alimentar, responde por esta rubrica, competindo na produgio de 78.225

refeigbes, a plenitude do seu gasto,
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- FSE'S (Despesas correntes) - € 216.133.48

Acréscimo de 46% face a 2024,
Do que entendemos com maior relevancia

- Conservagdo e reparagdo - € 34.953.13

{Manutencdo de instalagBes, equipamentos e viaturas)

- Eletricidade - € 12.486.07

(Indispensavel a atividade da Instituicio)

- Combustiveis - € 17.287.55

(Despesas inerente e fundamental para transporte e distribuigao)

- Outros fluidos - € 10.700.96

[Fundamentalmente Gaz para confecio alimentar)

- Seguros - € 10.542.36

(Garantia e confianga estrutural)

- Limpeza, higiene e conforto - € 13.577.04

(A higiene e a limpeza permanente de toda a estrutura)

- Outros servicos - € 54.146.69

(Outras despesas, onde o compete o gasto suportado com atividades de cerca de € 33.000)

As quais conferem 71% do computo global das despesas correntes suportadas

Instituigdo Particular de Solidadiedade Social | MIF: 504 492 900
Instituigdo de Utikdads Phblica DR 1 Série 269 de 21717000

@ Rua Elisa Maria Santos n™1, 2450-027 Famalicao | Mazaré ((
% 262 552074 | 936212 768
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Contas Fse's 2025 2025 "25,-‘24 2024 2024

(cod) (Rubricas) (Real) " M/m " % Total " M/m
|52 | IFse's ] ‘215133,45" 18011,12"146%[14135,85" 12 343,az|
Iﬁl‘l | Bh-contratos | | 0,00“ 0,00|L “ 0,00" U,OU‘
6211 -Sub-contratos
|ﬁzz | |5ewi;asespec|alizadas | | 595?5.4?" 5?9?,95"152%" 45 310,12" 331?,51|
6221 - Trahalhaos especializados 13 193,15 1099,43 152% 8 655,87 721,32
6222 -Publicidade e propaganda 177,12 14,76 7% 2601,45 216,79
6223 “Vfigilancia e seguranca ~ 5957,06 496,42 104%  5721,04 476,75
6224 -Honorarios 15 295,01 1274,58 116% 13153,41 1096,12
6226 -Conservagao e reparagao 34 953,13 2912,76 223%  15678,35 1306,53
6228 -Outros
]523 | IMaterIais J | 14794Q| 1232,35”105%" 13 gsa,sa" 1162,91
6231 -Ferramentas ut desgaste rapido 9706,59 808,88 97% 9995,36 832,95
6232 -Livros e documentagio tecnica

6233 -Material de escritorio 2 308,90 192,41 128% 1803,21 150,27
6234 - Artigos para oferta

6238 -Outros materiais 2778,82 231,57 129% 2156,37 179,70
|sza | |Ener5£aeﬂuldus J | 45235.sa|r37?3,ss||115%|r 39309,94" 3275,83
b241 -Electricidade 12 486,07 1040,51 132% 9450,17 787,51
6242 -Combustiveis 17 287,55 1440,63 101% 17127,49 1427,29
6243 -Agua 4812,00 401,00 104% 4635,10 386,26
6248 - Outros 10 700,96 891,75 132% 8097,18 674,77
|625 ] |Deslucacﬁes,astadasatranspnrtes | | 11.25|r 1.7?" 22% "_ 9&.50" 7,88
6251 - Deslocagtes e estadas 21,25 1,77 22% 94,50 7,88
6258 -Qutros
|626 I ISeruln;osd!versus \ ‘ 86 455,37" 7 204,55" 1?6%" 49 016,35" 4.084,70
6261 -Rendas e alugueres 5991,30 499,28 101% 5961,00 496,75
6262 -Comunicagdo 1662,35 138,53 96% 1726,38 143,87
6263 - SeguUros 10542 36 878,53 113% 9326,95 771,25
6265 -Contencioso e notariado 536,13 44 68 45,00 3,75
6267 -Limpeza, higiene e conforto 13 577,04 1131,42 100% 13513,01 1126,08
6268 -0utros servicos 54 146,69 4512,22 294% 18444,01 1537,00
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Confetindo as despesas (comhbustivel e conservagio e reparagdo) com viaturas,

[Combunlvel)

[ VIATURAS |

vev | e [ abr || ww [ sua || s || ape e I 0w Il tov N mes JI_'IcLIl_lj}_!- v I o |l 2524 aae |[ s | o |

Fap 1o B ag L S5 DE 107 5d Ta65 BAAT 136N 1400408 B0 1220 L4240 G321 12730 1304 148 120999 1 @9%99 B w17 S5¥% 145142 1% 204,28
Ford Coures ¥-350F 14534 19654 1%4017 30502 19549 21535 149,40 logEa Q5S4 14NE0 006 LB 215469 ZLSA6G B3N 1a5e B39% 341,33 m 28,44
Pt Partner 89 42 09 Jloer 1317 2reaa 20120 20187 AR 22106 2606 15537 21440 LI0AT L2804 Q137289 1L1RER 03N wmaai B8 23220 14N 123,68
Ford Iransil G50.0F 43585  Ji647 J13EL 3E3AT g2 I GPOES 32645  J2Be0  J33L2 IT6AF 6524 AI4LEG 430286 20N 341,21 103% 421139 25W %0,9%
Citroun Berlinga 11E41 10728 100125 13297 12581 M99l 11472 leide  1skEs  lsage  17esR  Mzzgr 1ds 167127 1e7Lzr 1ow 1m92r W% gaa w1
Ieriaiilt hbazhet 095608 Jud 1T FEQEI JMEE IR94L U0 Z5E.G0  S13MF A3BFS 2U%M4 298231 136G 1R 17460 371400 21% auass 0% IFI6OT 2N 318,84
Ihae i G6 K834 V143R 1260 11746 12608 JEIGS 17344 I675F 17930 (2450 22008 16892  LGAT LE3ID 1830 1IN 152,78 BbB% 21313 % 161

l _HITH,MII 1 un,fnll jos‘ujl 1 “_‘.Ll?.“ 1479, 59I 1333, ul 1 ;;na!l 16901,39 i'- 260,40 quﬂ;lnn! sd 128947 | :l?]ﬁ?[fnsl 17 !H‘SEI 1N:IHI luclg!l 101% !I 17127, IQI 1o0N I :w,ggl
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| VIATURAS ” Ian u fay | nw || abe I paat_J|_sun Il | age || se [ out J| mov || oes o W goes || " Mfm ICesza]l 200 | s | tam |
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- GASTOS SUPORTADOS COM O PESSOAL - € 736,236,51
Acréscimo de 11% comparativamente ao exercicio econémico anterior,

44 colaboradores no ativo

[ RUBRICAS | [ aois || 2eua || 2015 | 2016 || 2017 | 2008 || 2019 || 2020 | 2021 |m

Gaslos coima pessaal 192 594,61 20320068 27143252 I037HS08 IM190L55  37ITTAS  AST649,50 4527044 51022250 51149932 SE014LA7 BE041501  Ti6136.5]
Nt Calaboradores 19 1 8 11 EL 35 3 18 38 18 30 a1 a4
CustofUolaborador 10 136,56 10152.84 B604,03 9799952 1005593 1063936 1236891 119550 1366375 1346051 1A&7542 1572417 1673265
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- DE PRECIA‘;&IES AO INVESTIMENTO - € 48,739.71
Crescimento de 5% face a 2024.

Responde pelo desgaste das instalagfes, equipamentos e viaturas,

- JUROS E ENCARGOS SIMILARES SUPORTADOS - € 3,263.89

Evolugdo positiva na ordem de 43% face ao periodo anterior,

De referir que os encargos suportados com o recurso a capital alheio para a construcéio da ERPI, oneram o valor da obra (no
estrito cumprimento da norma 10 NCRF), até a completa construgdo da mesma. Posteriormente, os encargos gerados pelo

servico de divida, serio contabilizados como gastos financeiros do exercicio, com a devia repercusséo no resultado final

ohtideo.
UTENTES
CRECHE J | APOIO DOMICILIARIO | | CENTRO DIA | ‘ CANTINA SOCIALJ
82 £ 23 12
COZINHA

Componente estrutural de grande relevincia para o normal exercicio da atividade da Instituigdo,

Mo percurso de 2025, foram confecionadas 78.225 refeigdes (73.412 em 2024), ao custo unitario de € 4.05/refeigdo (€3.21
na periodo anterlor.)

Se na primeira estamos em presenca de um aumento percentual de 7%,

Quanto ao custo unitirio praticado, este confere um aumento percentual de 26%.

Enquanto fater relevante,

- A constante subida de precos praticados a montante, bem como o aumento substancial dos encargos com o pessoal,
conferem a evolugio dos custos suportados, vem como do custo unitério por refeigio,

Com efeito, a fungio cozinha, posiciona a sua dependéncia da parametrizagio estrutural que o mercado vem apresentando,
assumindo cada vez as dificuldades emergentes de evoluir o equillbrio tio importante para a moderagio dos gastos neste

conceito t3o relevante para o normal funcionamento da Instituicéo,

;rff
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Rubricas | Total
{Analise comparativa) dez/25 " Y u dez/24
Generos alimentares 191538  128% 149 501
- Carne 28957 136% 21310
- Peixe 22736 112% 20 340
- Fruta e legumes 42174  96% 43789
- Pdo 17161 114% 14 992
- Lacticinios 9232 116% 7927
- Mercearia 71288 173% 41143
Fse's 22241 111% 20034
- Diversos 22241 111% 20 034
Custos com o pessoal 100002 158% 63 347
- Remuneragdes e encargos 100002 158% 63 347
Ajustamentos 2886 100% 2884
- Ao activo 2886 100% 2884
| Custos (Cozinha) |[ s16667][ 13a%]| 235 766]
| Refeigdes (Qtds) [ 78228] 1079 73412
- Creche 13072 105% 12 465
- Al 2945 120% 2 464
- Saf (Ensino basico) 28432 120% 23 663
- Sad (Apolo domiciliario) 19 984 90% 22101
- Centro de dia 5678 91% 6211
- Cantina Social 8114 125% 6 508
I_ % (Im putagao) |
- Creche 17% 98% 17%
- Al 4%  112% 3%
- Saf (servico apoio famiiar) 36%  113% 32%
- Sad (apoio domiciliario) 26%  BS% 30%
- Centro de dia 7%  B6% 8%
- Cantina Social 10%  117% 9%
Imputagio de Custos || 316667| 13a%| 235 766|
- Creche 52917 132% 40032
- All 11922 151% 7913
- Saf (servigo apoio familiar) 115097 151% 75995
- Sad (apolo domiciliario) 80898 114% 70978
- Centro de dia 22985 115% 19 947
- Cantina Social 32847 157% 20901
| Refeigio ) aos| 12wl 3]
] Custo unitario 4| ! 4,[}5“ 126% 3,21|
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INVESTIMENTO
Contal Designagio Aguislgio ||Investimentd Abate Total Amaortizagiol Abate Amaortizagdo|| Amortizagic Actual
(Cod) (Rubricas) 2024 (até) 2025 (Va) (Patrimenialll| {Anterior) [#Aa) {Exercicio) || (Acumulada)||  (Valor)
la  [linvestimentos |[1 657 0ss,48][ 103 950,16]] 0,00][ 1 761 035,64]| 583 852,10]] 000l a8 739.71][ 632 s91,81][1 128 463,87
|4a || ACTIVOS FIKOS TANGINVEIS ll 1596 886,28|| 99 191,21“ 0,00/[1 696 G}I.atjl 554 531,15“ 00| 35 1on,sa|| 589 631,96][ 1 107 045,52|
431  Terrenos e recursos naturais 110059,75 110 059,75 0,00 11005975
432  Edificos e outras construgbes 103909758 8216573 1121 263,31 17837926 13 768,91 192 148,17 929 11514
433 Enuipamento basico 196 678,00 709,12 197 387,12 163 368,13 5791,51 169 159,64 28 227,48
434  Equipamento de transporte 155 293,42 0,00 15529342 137 27453 9009,56 146 284,09 900933
435 Equipamento administrativo 79 548,20 16916,36 96 464,56 62 691,02 6 058,00 68 749,02 27 715,54
437  Qutres activos fixos tanginveis 16 208,33 0,00 0,00 16 209,33 12 818,22 000 472,82 13 291,04 2 918,29
4371 Ferramentas e utensilios 16 209,33 0,00 16 209,33 12 818,22 472,82 13 251,04 1918,29
las  |lacrivos mranGinvers " 60 159,21:“ 4 158,9 sJ o,onll 64 358,15][ 29 320,94 u,u“ 13 saa,:u“ a2 959,:5" 21 398,30
441 Despesas investigagdo e desenvolvime nte60 199,20 4 158,95 64 358,15 2032094 1363891 4295985 21 398,30
Investimanto (Resuma) TANGIVEL INTANGIVEL TOTAL
Invst Dasinust Tt Inwst Desinst Tt [Liquide)
2010 7 260,00 7 260,00 0,00 0,00 7 260,00
2011 11 516,51 11 516,51 0.00 0,00 11 516,51
2012 325 290,72 325 290,72 0,00 0,00 325 290,72
2013 760,85 760,88 0,00 0,00 0,00 760,83
2014 411 255,88 411 255,88 0,00 0,00 0,00 411 255,88
2015 62 972,51 62 972,51 0,00 0,00 0,00 62 972,51
2016 83 312,93 B3 312,93 0,00 0.00 0,00 B3 31293
2017 116 892,55 85 000,00 31 892,55 0,00 0,00 0,00 31852,55
2018 59,75 59,75 2 960,55 0,00 2 960,55 302030
2019 9 853,30 9 853,30 0.00 0,00 0,00 9 853,30
2020 115 814,78 0,00 115 814,78 0,00 0,00 0,00 115 814,78
2021 25 616,61 25 616,61 7 964,40 0,00 7 964,46 33 581,07
2022 2387108 23 871,08 15 064,58 0,00 15 064,99 38 936,07
2023 45 242,12 45 242,12 2 480,00 0,00 2 460,00 47 702,12
2029 14 553,36 14 553,36 0,00 14 553,36
2025 88 791,21 0,00 9979121 4 158,95 0,00 4 158,95 103 950,16
Invastimanto em curso - 2025 1354 480,68
Investimanto total {Acumulada)
1354 064,19 B5 000,00 1 269 064,19 32 608,95 0,00 32 608,95 2 656 153,82

Toda a atencio em sede do componente investimento reside na construgiio da ERPI, onde ja foi gasto o montante de €
1.354.480.68. Para além deste valor, a construgio da nova sala da creche, releva a intengio de mais e melhor servir. Nesta

rubrica, fol investido o montante de € 82,165.73.

ot
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BALANGOFINAL NOTAS DATAS
Rubricas 31/dez/25 31/dez/24
ACTIVO

Activo néio corrente

Activos fixos tanginveis 160% 2461526,21 1537 878,46

Activos intanginveis 21 398,30 30878,26

Investimentos financeiros 12 314,05 12 314,05

COutras contas e receber 702 234,16 | 1405 388,35
107% 3197 472,72 2986 459,12

Activo corrente

Inventarios 913,72 1397,49

Clientes 124% 168 290,49 135727,72

Estado e outros entes publicos “ 349,58 6,95

Qutras contas a receber 18511441 12 474,08

Diferimentos 17 113,73 24 395,07

Caixa e depositos bancarios 357 567,78 436 652,18
119% 729349,71 610 653,49

Total do activo 109% 3926822,43 3597 112,61

FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO

Fundos patrimonials

Fundos 110059,75 110059,75

Reservas Il 275290,72 275 290,72

Resultados transitados 520739,39 491 B65,22

Outras variagbes nos fundos patrimoniais 1612 065,85 1002 217,32

2518155,71 1879433,01

Resultado liguido do periodo 46 356,46 28 874,17

Total do fundo de capital 134% 2564512,17 1908 307,18

Passivo

Passivo néo corrente

Financiamentos obtidos 263 590,12 42907,14
Diferimentos 702234,16 1405 388,35
965 824,28 1448 295,49

Passivo corrente
Fornecedores 155% 3618442 23 383,73
Estado e outros entes publicos 127% 44 297,26 34 747,49
Financiamentos obtidos 2931711 30 983,87
Outras contas a pagar 125672,19 151 349,85
Diferimentos 161 015,00 45,00
165% 396 485,98 240 509,94
Total do passivo 81% 1362310,26 1688 805,43
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 109% 392682243 3597 112,61

L7
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RATIOS DE GESTAO
INDICADORES | | 2025 | | 2024
%S

Af (Autonomia financeira) 65% 53%
Sv (Solvabilidade) 1,88 1,13
Fm (Fundo de maneio) 1,84 2,54
Li [Liquidezimediata) 0,90 1,82
Cef{Cobertura capital fixo) 1,04 1,24
Cash- Flow operacional 95 096,17 75193,21
Ponto critico das vendas 928 257,86 809751,36
VN (Volume de negocios) 1192 408,64 957 862,79
Vh/Ponta critico 1,28 1,18
Cmve 192 021,35 149 336,24
Cfivn 0% 1%
Ge/vin 18% 15%
Gp/Nn 62% 69%
Ap/vn 4% 5%
Rentabilidade do activo 1% 1%
Rentabilidade dos capitais proprios 2% 2%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA 4 .
RUBRICAS noas || PERIODOS \\f

I 2025 | 2024

FLUKXOS DECAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO

Recebimentos de clientes e utentes 1204 501,51 294 269,67
Pagamento de subsidios 0,00 0,00
Pagamento de apoios 0,00 0,00
Pagamento a Fornecedores -220233,77 -149 706,70
Pagamentos ao pessoal -503 553,48 -451 117,78
Calxa gerada pelas operagtes 480 714,26 -306 554,81
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -733074,16 689 487,63
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) -252 359,90 382 933,02

FLUXDS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantesa:

Activos fixos tangiveis -17 625,48 -14 553,36
Activos intangiveis -4 158,95 -19231,61

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
FLUXOS DECAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO(2) -21784,43 -33 784,97

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINAMCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 250000,00 22500,00
luros e rendimentos similares 1 807,66 1678,89

Pagamentos respeitantesa:

Financiamentos abtidos -53 483,84 -53 483,84
Juros e gastos similares -3 263,89 -5 756,46
Redugédo de fundos 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 195059,93 -35061,41
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+43) -79 084,40 314 086,64
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Calxa e seus equivalentesno iniclo do periodo 436 652,18 122 565,54
Calxa e seus equivalentesno fim do perjode 357 567,78 436 652,18
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Na dtica financeira de analise, relevamos,

- Redug¢do substancial do passivo (-19%)

- Aumento dos capitais proprios (+34%)

- Autonomia financeira de 65%

- Indicador de fundo de maneio positive (1.84)

- Cash-flow operacional de € 95.096.17

Em sede da demonstragio de fluxos de caixa,
O recurso a capital alheio para fazer face 3 componente investimento, releva de forma preponderante a necessidade para

alavancar o equillbrio de tesouraria da Instituigio.

VALENCIAS
O cerne de toda a atividade do CSFF,
O Investimento e a exploragio, compreende a evolugio estrutural presente, procurando dotar mais e melhor servigo nos

varios niveis de realizagdo soclal.

Do que relevamos,

CRECHE

A nova sala da creche iniciou o seu funcionamento no dia 3 de novembro aumentando a sua capacidade de 65 para 82
criangas, criando mais 17 novas vagas que se encontram totalmente preenchidas.

Esta ohra foi de extrema importancia para dar resposta as familias.

TEMPO LIURES}'ESFAQO QUINTA NOVA
Mo dia 23 de maio, a Cdmara Municipal da Nazaré cedeu ao CSFF através de escritura o direito de superficie da Escola da

Quinta nova por 99 anos para os fins estatutarios da Instituigdo.
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Este espaco é fundamental para a realiza¢io de atividades de tempo livres, que decorrem fundamentalmente no periodo
entre julho e setembro, com uma média mensal de 65 criangas. Esta resposta, torna-se relevante, para apolar as familias em

tempo de Interrupgdo letiva, proporcionando atividades estimulantes divertidas e educativas,

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO
A resposta da SAD teve uma frequéncia média de 37 utentes, Esta resposta social, responde a um conjunto de necessidades

dos utentes possibilitando a sua permanéncia em casa.

CENTRO DE DIA
Com uma frequéncia média de 23 utentes, esta resposta tem sido fundamental para proporcionar os cuidados e atividades

aos idosos evitando a sua Instituclonalizagdo.

ESPACO NOZ

Tem como objetivo a promogio de um envelhecimento ativo e saudavel, través da valorizagio dos saberes e competéncias
dos Seniores, em ordem de um sentimento de utilidade e participagio ativa em comum idade. Tem uma frequéncia média
de 15 sacios em oficinas de trabalho e aprendizagem. Destacamaos, nesta matéria, a oficina criativa com participagio diaria
e muite valorizada pelos sdcios, Esta resposta tem um cardcter inovador, estando a cumprir o seu objetivo para um
envelhecimento em comunidade, Para além desta resposta social, o Espago NOZ destaca-se igualmente para formacdo do

|IEF e Empresa, para a o servico da comunidade e reunies institucionais e eventos.

CANTINA SOCIAL
Esta resposta insere-se no programa da Rede Soliddria de Cantinas sociais, sendo o mesmo constituido como uma resposta
ao nivel do Programa de Emergéncia Alimentar. Atualmente sdo disponibilizadas diariamente 26 refei¢bes a 12 utentes do

Concelho da Mazaré, ao abrigo do protocolo com o Instituto de Seguranga Social.
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ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)

O projeto de construco fol submetido a contratagio piblica em mago de 2023, tendo sido finalizado com a assinatura do
contrato de empreitada a 26 de dezembro com a Empresa Escalas e Espagos, Lda. Foi assinado o auto de consighagéio a 24
janeire de 2024. Os trabalhos n3o seguiram o ritmo desejado, devido ao fato da E- Redes ter de remover uma linha de média
tensio que atravessava o terreno e impedia as escavagdes e seguimento da obra. A remogdo da linha aconteceu em 26 de
Julho de 2024,

Devido a estes atrasos foi solicitada 3 Seguranca social uma reprogramaciio temporal do prazo de obra par mais 182 dias,
tendo como data de conclusiio estimada de 24 de janeiro de 2026. A 30 de setembro de 2024, foi assinada a adenda ao
contrato de comparticipagio financeira PARES 3.0 com majoragio de 20%, pelo fato de ter consignado a obra antes de margo
de 2024,

Este aumento teve um acréscimo de € 356,715, passando para um montante total de comparticipagio de € 1.783.579,

A 23 de agosto de 2024, em reunifo da CMMN, fol aprovado um pagamento de apolo de € 385.000,00, da seguinte forma:

- € 64.000.00 em 2024 (Pago)

- € 160,000 em 2025 (Pago)

- € 161,000 em 2026 (programada para abril)

Devido &s obras de reabilitagdo da cozinha, esta passou a funcionar provisoriamente na cozinha do Centro Escolar de
Famalicdo, por cedéncia da CMN. A lavandaria, pelo mesmo motivo, foi deslocada provisoriamente para um espago cedido
pelo Clube Recreativo Estrela do Norte,

Mesta fase, estamos a proceder ao processo de contratagdo publica para adjudicagdo de equipamentos para a ERPI. Para
esta aquisicio teremos um apoio do PARES 3.0 no montante de € 133.113.80.

A conclusdo da ohra estima-se para o inicio de agosto de 2026, estando a sua Inauguragio prevista para 15 de agosto.

(Ver o quadre de exploragio seguinte)
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{Analise de Exploragio) 2025

Rubricas [ et |[ e ][ canting |[ sat || sad |[ creche |[ Au_|[Centroia| [ Comuns |[ Valencias |
Waniids a peaslagho de sevigos 1038 B, o JNeEZTO 0015420 ME 0400 4007166 J61TO09 11447220 001030 A0
Sulsklns, doaghes 8 bgados 4 axpldagan 160 05, 63 T 660 B3 14150,23 24776 BITIEEL 1001619 1857618 0.0g 153 605,63
Cusios das mercadonas veadklas o matedas cons umidas ~102 02195 SMGB76.08  LTATOL00 4515044 0261420 AEMAT 1304692 000 10202135
Foanon monios o SaIvisns aleinos 216G 19348 1547055 S2ADEAT 2102000 STU15855  STEOIG08 100223 15007 0,00 216 13340
Gaskos como pessoal <736 236,51 ~I05E0.50 105 51464 220 15442 204 42000 LRO000500 10375806 01,00 =748 250 51
Ajus farmnte do vanisios | pordasiiovesoas)
brparidacln de divides & wcabar padasierersies)
Oulias b dadesipardashevarsdas)
Aumnbosh edugdes e jisho vaki
Culiog rondimntes o ganhos 4917430 AWT A WTEszEZ  Ii2a4d | 056,55 §.40020 000 40 174,30
Ouliog gagios o podas <8, 230 ik -101.78 - 20T 6 2557 10 [0 SE39,20

[Resultados antes de de preciagtes, gastos de financimento e mpostos || ve ssza0] [ 7 e1zr0] [ 170008 [ -5 o70.03] [ a0 srore| [Cvas srms] [ 2e 7izad] [ zsezed] o.00 [ vs552.00]

Gaslng/ravi shes da depieciagan & de amodizagio e Fan T SS256. 71 -1GE0GAT -8 2462 -4 (08,79 =7 395,13 0iH) =48 TERT
[Resuitado cperacional fantes de gastos de financismento « mpostos) || a7 842.60)| -7 atzr0|| - 7en00| woazrad| 3 s10.31] [ 125 13021] [ 23 erana] [ -4 sraa| oo | are1ze0
Juwos o oendimantos. sirekyoes oblidos 1 807 .66 1077 542,50 B34S T BT 0,00 1 BT 68
Juios epondimanlos simbioes s pportalos 5 260G ~326,309 <G8 AT =108 TH « 13056 <350 0,00 -3 263,00
[Resuitados antes de impostos |[_woaswae] [ -rwizre] [ -17e] [ oosrzad [ 33zaas] [ 12s aras] [ w59 [ 50| .00 | 4o 96648

Imgzos i sabiva o rend manta do akeicksio

Resultada liquide de exerciclo Jl_aaasoo] [ 7arare][ 1o [ nourane [ 3araad [ 124 ara0i| [ zvessad] [ soss ooo| [ a6 asna

NOTA FINAL
Uma palavra de apreco, para todos os que, colaboraram da melhor forma para a melhor performance da atividade
desenvolvida,

0 Nosso MUITO OBRIGADO

Terminamos come sempre dissemaos,
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