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Evidenciamos as contas, na vertente operacional do CSFF.
A evolucio acontecida junto dos proveitos, os quais protagonizam cerca de € 1.050.000 e os custos precisos, conferem um
resultado liquido final positivo de € 28.874.17.

Nio deixamos de relevar nesta matéria, a melhor substancia de gestdo efetiva, onde as prerrogativas de trabalho assumem

a rentabilizacio pretendida, no sentido de promover e melhorar cada vez mais a estrutura social presente na Institui¢do.

INVESTIMENTO
Conta Designagio Aquisi¢do ‘ Invastimentg Abate Total Amortizagdo] Abate Amortizagdo || Amortizagio Actual
{Cod) (Rubricas) 2023 (até) 2024 {Va) (P jal)|| (Anterior) (Aa) (Exercicio) |l(Acumulada)|| (Valar)
la  [linvesTimentos [+ 623 300,51 3378499 0,00][1 657 o8s,as|[_s37 533,06 | 0,00] 46319,04]| 583 852,101 073 233,37
[43 |[acrvos Fixos TanGinvels |[1 582 332,92]] 14 553,36]| 0,00[1 596 886,28]| 520 463,10]| 0.00] 34068,08] ss54531,16[1 042 355,11
431 Terrenos @ recursos naturais 110 059,75 110 059,75 0,00 11005975
432 Edificos e outras construghes 1034 160,62 4 936,96 1039 097,58 163 286,55 15092,71 17837926 860718,32
433  Equipamento basico 192 361,97 4 316,03 196 678,00 157 585,20 5782,93 163 368,13 33309,87
434  Equipamento de transporte 155 293,42 0,00 155293,42 128264,97 9009,56 137 274,53 18 018,89
435  Eguipamento administrativo 76 818,53 272967 79 548,20 58 980,98 3 710,04 62 691,02 16 857,18
437  Qutros activos fixos tanginveis 13 638,63 2 570,70 0,00 16 209,33 12 345,40 0,00 472,82 12 818,22 3 391,11
4371 Ferramentas e utensilios 13 638,63 2570,70 16 209,33 12 345,40 472,82 12 818,22 339111
[as |[acrvos inTanGinvers || s0967,50][ 1923161 o00| 60199,20][ 17 069,95 000 1225098| 2932094] 3087826
441  Despesas investigagdo e desenvolvime  40967,59  19231,61 60 199,20 17 069,96 12 250,98 29 320,94 30 878,26
Investimento {Resumo) TANGIVEL INTANGIVEL TOTAL
Invst Desinvst T Invst Desinst Tt (Liquida)
2010 7 260,00 7 260,00 0,00 0,00 7 260,00
2011 11516,51 11 516,51 0,00 0,00 11 516,51
2012 325 290,72 325 290,72 0,00 0,00 325 290,72
2013 760,88 760,88 0,00 0,00 0,00 760,88
2014 411 255,88 411 255,88 0,00 0,00 0,00 411 255,88
2015 62 971,51 6297251 0,00 0,00 0,00 62 972,51
2016 8331293 83 312,93 0,00 0,00 0,00 8331293
2017 116 892,55 85 000,00 31 892,55 0,00 0,00 0,00 3189255
2018 59,75 59,75 2 960,55 0,00 2 960,55 302030
2019 985330 9853,30 0,00 0,00 0,00 9 853,30
2020 11581478 0,00 11581478 0,00 0,00 0,00 115 814,78
2021 25 616,61 25 616,61 7964,46 0,00 7 964,46 33 581,07
2022 23 871,08 23 871,08 15 064,99 0,00 15 064,99 38 936,07
2023 45 24212 45 242,12 2 460,00 0,00 2 460,00 47 702,12
2024 14 553,36 0,00 14 553,36 19 231,61 0,00 19 231,61 33 784,97
Investimento em curso - 2024 495 523,34
investimento total (Acumlce)
125427298 85 000,00 116927298 47 681,61 0,00 47 681,61 1712477,93
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Duas vertentes distintas de analise em sede do Investimento efetuado,

- A continuidade dos melhoramentos e beneficiacées junto da cozinha e valéncias da Instituicao,

- O infcio da construcio da ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas), evidenciando em 2024, o montante de €
495,523.34 despendido.

(Estimamos investir na ERP1 em 2025 o valor de cerca de € 2.500.000 euros)

Se na primeira abordagem, estamos sempre presentes na simetria necessidade/compromisso pleno de agdo, na segunda -
enguanto célere na dindmica de investimento ora presente — a atengdo redobra, colocando em patamares assentes no
cumprimento orgamental e limite temporal, para dar cumprimento a um cendrio de utilizagdo que se pretende e se dignifica.
Tamhém em 2024, foi projetada a construgio da nova sala da creche, com orgamento de € 75.000.00 (incentivo previsto de

€ 68.000.00 para o efeito).

ANALISE FINANCEIRA

Neste patamar de andlise, consideramos,

- Balango final do CSFF

O balango da Institui¢do apresenta um equilibrio patente nas diversas rubricas onde
O crescimento dos capitais proprios

- As disponibilidades presentes

- A estabiliza¢do do passivo

- 0 acréscimo do ativo tangivel (construgdo da ERPI confere a sua esséncia)

- Indicadores de gestdo

Autonomia financeira de 53%
Solvahilidade de 1.13

Fundo de maneio de 2.54

Cash-flow operacional de € 75.193.21

Conferem a melhor abordagem ao conceito de equilibrio que se pretende
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BALANCO FINAL NOTAS DATAS
Rubricas 31/dez/24 31/dez/23
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tanginveis 145% 1537 878,46 1061 869,82
Activos intanginveis 30878,26 23 897,63
Investimentos financeiros 12314,05 12 314,05
Outras contas e receber 1405 388,35
272% 2986 459,12I' 1098 081,50
Activo corrente
Inventarios 1397,49 1235,69
Clientes 112% 13572772 120819,93
Estado e outros entes publicos 6,95 4290,90
Qutras contas a receber 12 474,08 14 238,97
Diferimentos 24 395,07 12 909,73
Caixa e depositos bancarios 436 652,18 122 565,54
221% 610 653,49 276 060,76
Total do activo 262% 3597112,61 1374 142,26
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 110059,75 110 059,75
Reservas 275 290,72 275290,72
Resultados transitados 491 865,22 455 557,11
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 1002 217,32 250132,53
1879433,01 1091040,11
Resultado liquido do periodo 28 874,17 36308,11
Total do fundo de capital 169% 1908 307,18 1127 348,22
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 42907,14 73890,98
Diferimentos 1405 388,35
1448 295,49 73 890,98
Passivo corrente
Fornecedores 99% 23 383,73 23592,39
Estado e outros entes publicos 135% 34 747,49 25748,04
Financiamentos obtidos 30 983,87 30983,84
Outras contas a pagar 151 349,85 92578,79
Diferimentos 45,00
139% 240509,94 172 903,06
Total do passivo 684% 1688 805,43 246 794,04
Total dos fundos patrimeniais e do passivo 262% 3597112,61 1374 142,26
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INDICADORES 2024 2023
Af (Autonomia financeira) 53% 82%
Sv (Solvabilidade) 143 4,57
Fm (Fundo de maneio) 2,54 1,60
Li (Liquidezimediata) 1,82 0,71
Ccf(Cobertura capital fixo) 1,24 1,06
Cash-Flow operacional 75193,21 74379,23
Ponto critico das vendas 809 751,36 713 926,24
VN (Volume de negocios) 957 862,79 871502,15
VN/Ponto critico 1,18 1,22
Cmve 149336,24 133 784,77
Cf/\in 1% 1%
Ge/NVn 15% 17%
Gp/Vn 69% 67%
Ap/Vn 5% 4%
Rentabilidade do activo 1% 3%
Rentabilidade dos capitais proprios 2% 3%
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RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2024 " 2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes e utentes 294 269,67 270 866,84
Pagamento de subsidios 0,00 0,00
Pagamento de apoios 0,00 0,00
Pagamento a Fornecedores -149 706,70 -130353,11
Pagamentos ao pessoal -451117,78 -397 561,41
Caixa gerada pelas operagdes -306 554,81 -257 047,68
Pagamento/recebimento doimposto sobre o rendimento 0,00" 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 689 487,83 277941,63
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) 382933,02 20 893,95
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantesa:
Activos fixos tangiveis -14 553,36 -45242,12
Activos intangiveis -19231,61 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -33 784,97 -45 242,12
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 22 500,00 2 500,00
luros e rendimentos similares 1678,85 61,75
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos Ii -53 483,84 -27 650,50
Juros e gastos similares i -5 756,46 -8629,87
Redugdo de fundos 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) -35 061,41 -33 718,62
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 314 086,64 -58 066,79
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 122 565,54 180632,33
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 436 652,18 122 565,54
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UTENTES

CRECHE | |APOIODOMICII.IARIOI | CENTRO DIA I [ CANTINA SOCIAL

65 37 23 12

VALENCIAS E OUTRAS RESPOSTAS SOCIAIS
O cerne de toda a objetividade social.
0 investimento e a exploragio, compreende a evolucdo estrutural presente, procurando dotar mais e melhor servigo nos

varios niveis de realiza¢do social.

Em curso:

CRECHE

65 criangas atualmente.

Em curso — como referido anteriormente — o projeto de aumento da capacidade de resposta da creche, de 65 para 82
criangas. Investimento a acontecer no decurso de 2025, com orgamento estimado de € 75.000.00. Para o efeito foi
apresentada uma candidatura para obtengdo de apoio ao investimento (candidatura PRR-RE-C03-101-09-000187 no

montante de € 68.000.00). A candidatura encontra-se aprovada.

TEMPOS LIVRES
Foi efetuado um investimento no Espaco Quinta Nova (Antiga Escola Primdria), nomeadamente nos arranjos exteriores, sala
de atividades e renovagdo de eletrodomésticos. Esta resposta é fundamental para apoio das familias, fundamentalmente

em tempo de interrupgdo letiva, com atividades estimulantes em periodos de ferias escolares.

SAD (Servigo de Apoio Domiciliario)
37 utentes nesta Valéncia.

Procuramos atender ao melhor servigo em sede de apoio domiciliario,
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23 utentes no Centro de Dia.

Esta resposta tem sido fundamental para atender a cuidados e atividades aos idosos evitando a sua institucionalizac3o.

CLUBE NOZ
Frequéncia média de 15 utentes.

Este servigo social compete oferecer entretenimento em oficinas de trabalho e aprendizagem. Esta resposta tem um carater

inovador, contribuindo desta forma para um envelhecimento ativo em comunidade.

CANTINA SOCIAL

A Cantina Social insere-se no Programa da Rede Solidéria de Cantinas Sociais, sendo o mesmo constituida como uma resposta
ao nivel do Programa de Emergéncia Alimentar. Tém sido disponibilizadas 26 refei¢des diarias a 12 utentes, ao abrigo do

protocolo com o Instituto de Seguranga social.

ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas) (Construgdo)

- Auto de consignagdo assinado em 24 de janeiro.

- Por haver necessidade de remocdo de uma linha de média tensio que atravessava o terreno e impedia as escavacdes, 0s
trabalhos sofreram um atraso de 6 meses. Devido ao atraso foi solicitada uma reprogramacdo temporal do prazo de termino
da obra para mais 182 dias, tendo data de conclusio da obra estimada para 24 de janeiro de 2026.

- Com a nova calendarizacio prevé-se um investimento de € 2.456.694.00 para 2025.

- Em setembro de 2024, foi assinada uma adenda ao contrato de comparticipagdo financeira PARES 3.0 com a majoracéo de
20% devido 3 consignagdo ter acontecido antes de margo de 2024. Esta majoragdo responde pelo valor adicional de €
356.715.80, assumindo a comparticipa¢do no seu total o montante de € 1.783.579.00.

No dmbito de incentivo 3 construgdo da ERPI, em 23 de agosto de 2024, em reunido de Camara Municipal da Nazaré, foi
aprovado o pagamento de apoio de € 385.000.00 da seguinte forma:

- € 64.000.00 em 2024 (recebido)

- € 160.000.00 em 2025

- € 161.000.00 em 2026
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Sendo pagamentos plurianuais foi remetido e aprovado em Assembleia Municipal }(

Em setembro de 2024, iniciou-se o processo de implementacgio da certificagdo 1SSO 9001 e certificacdo Humanitude, tendo

CERTIFICACAO CSFF

Mais um passo importante para a vida da Institui¢do.

como ohjetivo a sua conclusdo em outubro de 2025, para posterior certificagdo. Este processo é de extrema importancia

para a preparagdo do crescimento da Institui¢do com a abertura da ERPI.

Do quadro de exploragéo,

{Analise da Exploragdo) 2024
Rubricas | I Geral “ Cantina ][ Saf ][ Sad _I [ Creche I I Atl nCantro Dla ” Comuns | | Valencias

Vendas e prastagdo de servigos 309 177 46 7786974 11097768 2850007 2680200 6502798 0.00 309 177.46
Subisidios, doagdes e lzgadas & exploragdo B4868533 24 120,00 534284 20594588 358577.90 670082 4793773 0,00 G648 685,33
Custas das forias didas & malznas id; -14933524 -1327376 4895041 4488428 -2539810 414514 -1268255 0,00 ~14833524
F i € i -148 18585 -1780,05 -2864511 -4573420 -3336725 -1672784 -2189160 0,00 -148 185.85
Gastos como passoal -650 415,12 -566303 -B6G77.80 -220597988 -Z3356378 227807 -11163448 000 -66041512
Ajustamento de inventarios (perdasiraversdes)

Imparidada da dividas a receber (perdasireversdes)

Outras impandades(perdas/reversdes)

Aumentosiredugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 4374107 2343527 32 809,37 537411 843870 19 685,62 0,00 83 741,07
Outros gastos e pardas -14 395,87 -3 598,87 -5038.55 -1 43853 -1 29563 -3023,13 0,00 -14 395,87
Rasultades antes de depreciagbes, gastos de financk toe impostos || 79270.78|| 3 a03.18| | -61 224,84]| :n«?_._sg“ 102 au.aa“ 17 nz,u“ -16580,97 | og0|[  7827078]
G h das da depreciagio e de izag -46 319,04 -B93744 -17B5170  -644246 -224381 1084363 0.00 -46 319,04
|Rnsull:do operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) “ a2951,74| | 34sa16]| 70 ﬂu,n;n 15 sss.:2| [ ss zas,sd | 15 248,32| | -27 42001| | o.ﬂ | a2 951.74[
Juras e rendimentos simdares ablidos 1678.89 418,72 587,61 167,89 151,10 35257 0,00 1678,89
Jras e ¥ L -5 758,46 -143912 -201478 -575,65 -518,08 -1 208,86 0,00 -5 755,45

p

[ Resuttados antes de impostos N[ 2serar][ aasase|| -1 1s7]| 1413007)| ssm3ate] [ 4 081,38 [z 28039 ooo|[ 2887417

nposto sobre o rendimenta do exercicio

I&GUIIllﬂuﬂguldndnemrck:in ” :asu,ﬂ” 34!3‘16” -1 181‘2?” 1413&07” 9583218” 148!1‘31” -2818029” 0.00” 28!‘."4[1?|

Amigos e Associados,

Trazemos até Vas, o relatério e contas respeitantes ao exercicio de 2024.
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No ambito da exploragdo acontecida,

- A evolugdo dos proveitos obtidos

- O capital humano e a verticalidade do seu custo

- O crescimento do componente subsidio obtido

- A redugdo dos gastos financeiros suportados

E acima de tudo,

A referéncia do peditdrio efetuado com grande acolhimento por parte de TODOS, capitalizando para auxiliar os custos da
construgdao ERPI, na ordem de € 25.500.00

Assumem a relevancia da materializagdo de bom efeito.

Em sede financeira
- A autonomia financeira e a solvabilidade da Instituicdo
- O crescimento dos capitais proprios

Garantem a estabilizacdo estrutural, presente e futura

No computo de investimento
- A construgdo da ERPI
- Melhoramentos e beneficiages ao nivel das respostas sociais

Traduzem a melhor substancia de seguir em frente no universo social que nos propomas.

NOTA FINAL
Uma palavra de aprego, para todos os que, colaboraram da melhor forma para a melhor performance da atividade
desenvolvida.

O Nosso MUITO OBRIGADO
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Terminamos como sempre dissemos,

Continuaremos a obedecer ao rigor da gestéo, ao pragmatisme do investimento, na verticalidade na intengdo

Famalicdo, 14 de marco de 2025
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